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  内容摘要
  

根据统计及预测，2025年全球船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场销售额达到了352.4亿美元，预计2032年将达到46
1.1亿美元，年复合增长率（CAGR）为 3.9%（2026-2032）。
本文研究全球及中国市场船舶MRO（维护、维修与大修）服务现状及未来发展趋势，侧重分析全球及中国市场的主要企业
，同时对比北美、欧洲、中国、日本、东南亚和印度等地区的现状及未来发展趋势。
船舶MRO是指围绕各类船舶及其船载设备开展的维护、维修与大修服务，目的是保障船舶安全航行、设备可靠运行并满足
船级社和海事监管要求。服务对象包括商船、油轮、化学品船、集装箱船、散货船、液化气运输船、客滚船、邮轮、渔船
、海工支持船、公务船和军用舰艇等。与普通船舶修理相比，船舶MRO强调覆盖全寿命周期的计划性维护、故障修复、周
期性检验、大修和升级改造。
“维护”主要包括日常巡检、清洁润滑、油液和滤芯更换、防腐补漆、设备状态监测、预防性保养及备件管理；“维修”
主要针对主机、辅机、推进器、轴系、泵阀、甲板机械、电气系统、导航通信设备和船体结构的故障进行诊断、拆装与修
复；“大修”则通常涉及进坞检修、船体除锈涂装、钢板换新、主机拆检、轴系校中、螺旋桨检修、锅炉与压力容器检验
，以及压载水处理、脱硫、节能推进和数字化系统升级等较大规模工程。船舶MRO服务通常由修船厂、造船集团售后部门
、船用设备原厂、专业服务公司和港口维修企业共同提供。服务模式包括坞修、码头修理、航修、随船服务、远程技术支
持和年度维护合同。客户主要是船东、船舶运营商、租船公司、海工企业、渔业公司、政府海事机构和海军单位，服务采
购往往受船龄、航线、设备运行小时、定期检验周期、船级社规范和港口停靠计划影响。从行业范围看，船舶MRO既包括
船体、动力、电气、甲板设备等传统维修，也包括自动化控制、网络安全、排放治理及能效改造等新增服务。随着全球船
队老龄化、环保法规收紧以及智能船舶发展，行业正从故障发生后的被动维修转向基于传感器、远程诊断和数据分析的预
测性维护，并由单项修理逐渐向“设备、备件、软件和长期运维合同”一体化服务模式发展。
船舶MRO服务的基础驱动力来自船队老龄化、船舶高强度运营以及定期检验要求。联合国贸发会议数据显示，2023年初全
球商船平均船龄约22.2年，超过一半的船舶船龄在15年以上，老龄船舶对船体除锈涂装、钢板换新、主辅机检修、轴系与
螺旋桨维修、电气系统改造等服务的需求更为突出。同时，船级社特检、坞检和港口国监督进一步保障了维修需求的刚性
。为了减少停航损失，市场正在由故障后维修转向计划性维护，并增加随船维修、港口快速维修和全球应急服务。联合国
贸发会议
航运业脱碳和环保法规是未来船舶MRO增长最重要的结构性驱动因素。国际海事组织的EEXI和CII要求已于2023年开始实
施，欧盟航运碳排放交易体系自2024年起逐步扩大履约比例，FuelEU Maritime法规则自2025年起对船用能源温室气体强
度提出持续收紧的要求。这些政策推动船东开展船体与螺旋桨节能优化、节能装置安装、岸电接口改造、主机降功率、废
气处理以及替代燃料适配等工程，使MRO服务从传统机械修理逐步延伸至“维修、节能改造与合规认证”一体化服务。国
际海事组织 欧盟委员会
船舶设备数字化和系统复杂化也在改变MRO的技术路线。现代船舶广泛配置传感器、自动化控制、远程通信和综合航行系
统，维护方式逐渐从固定周期检修转向状态监测、远程诊断和预测性维护。通过分析振动、温度、油液和能耗数据，运营
商可以提前发现设备异常并合理安排维修窗口。与此同时，船舶网络安全已成为新的服务领域，国际船级社协会针对新船
提出的网络韧性要求，正在带动船载控制系统加固、软件更新、数据备份和故障恢复等全生命周期服务需求。国际船级社
协会
从行业趋势看，船舶MRO将由单次维修项目向长期服务协议和全生命周期管理转变，船厂、设备原厂、数字技术企业及专
业维修商之间的合作将进一步加深。大型服务商将通过全球港口网络、备件供应体系和远程技术中心提高响应能力，中小
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型企业则更多聚焦发动机、涂装、自动化、电气或水下维修等细分领域。未来市场竞争的关键将不再只是船坞能力和人工
成本，还包括低碳改造设计、替代燃料技术、数字诊断能力、项目交付周期及跨区域服务能力。
报告范围
本文重点分析在全球及中国有重要角色的企业，分析这些企业船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品的市场规模、市场
份额、市场定位、产品类型以及发展规划等。
主要企业包括：
  BAE Systems
  Huntington Ingalls Industries
  Naval Technology
  Jobson Group
  ST Engineering
  Shoreline
  ADALIS
  Berg Propulsion
  Swiftships
  Damen Shipyards Group
  Hyundai Heavy Industries
  Seatrium
  Sembcorp Marine
  Keppel Offshore & Marine
  Fincantieri
  Rolls-Royce
  Navantia
  Mencast
  Wärtsilä
  Avia Solutions Group
  Israel Aerospace Industries
按照不同产品类型，包括如下几个类别：
  维护
  维修
  大修
按照不同维修部件，包括如下几个类别：
  船体与结构MRO
  动力与推进系统MRO
  电力与电气系统MRO
  导航通信与自动化系统MRO
  甲板机械与装卸系统MRO
  其它
按照不同作业地点，包括如下几个类别：
  随船及海上
  港口
  船厂码头
  干船坞和浮船坞
  其它
按照不同合同模式，包括如下几个类别：
  单次项目维修服务
  年度维护合同
  长期服务协议
  船舶全生命周期管理服务
按照不同应用，主要包括如下几个方面：
  商用运输船舶
  客运船舶
  海工与工程作业船舶
  军用及政府公务船舶
  渔业船舶
  游艇及其他船艇
重点关注如下几个地区
  北美
  欧洲
  中国
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  日本
  东南亚
  印度
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 6.2 Huntington Ingalls Industries
 6.2.1 Huntington Ingalls
Industries公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.2.2 Huntington Ingalls Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.2.3 Huntington Ingalls Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.2.4 Huntington Ingalls Industries公司简介及主要业务
 6.2.5 Huntington Ingalls Industries企业最新动态
 6.3 Naval Technology
 6.3.1 Naval Technology公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.3.2 Naval Technology 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.3.3 Naval Technology 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.3.4 Naval Technology公司简介及主要业务
 6.3.5 Naval Technology企业最新动态
 6.4 Jobson Group
 6.4.1 Jobson Group公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.4.2 Jobson Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.4.3 Jobson Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.4.4 Jobson Group公司简介及主要业务
 6.5 ST Engineering
 6.5.1 ST Engineering公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.5.2 ST Engineering 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.5.3 ST Engineering 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.5.4 ST Engineering公司简介及主要业务
 6.5.5 ST Engineering企业最新动态
 6.6 Shoreline
 6.6.1 Shoreline公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.6.2 Shoreline 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.6.3 Shoreline 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.6.4 Shoreline公司简介及主要业务
 6.6.5 Shoreline企业最新动态
 6.7 ADALIS
 6.7.1 ADALIS公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.7.2 ADALIS 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.7.3 ADALIS 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.7.4 ADALIS公司简介及主要业务
 6.7.5 ADALIS企业最新动态
 6.8 Berg Propulsion
 6.8.1 Berg Propulsion公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.8.2 Berg Propulsion 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.8.3 Berg Propulsion 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.8.4 Berg Propulsion公司简介及主要业务
 6.8.5 Berg Propulsion企业最新动态
 6.9 Swiftships
 6.9.1 Swiftships公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.9.2 Swiftships 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.9.3 Swiftships 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.9.4 Swiftships公司简介及主要业务
 6.9.5 Swiftships企业最新动态
 6.10 Damen Shipyards Group
 6.10.1 Damen Shipyards Group公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.10.2 Damen Shipyards Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.10.3 Damen Shipyards Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.10.4 Damen Shipyards Group公司简介及主要业务
 6.10.5 Damen Shipyards Group企业最新动态
 6.11 Hyundai Heavy Industries
 6.11.1 Hyundai Heavy Industries公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.11.2 Hyundai Heavy Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.11.3 Hyundai Heavy Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.11.4 Hyundai Heavy Industries公司简介及主要业务
 6.11.5 Hyundai Heavy Industries企业最新动态
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 6.12 Seatrium
 6.12.1 Seatrium公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.12.2 Seatrium 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.12.3 Seatrium 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.12.4 Seatrium公司简介及主要业务
 6.12.5 Seatrium企业最新动态
 6.13 Sembcorp Marine
 6.13.1 Sembcorp Marine公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.13.2 Sembcorp Marine 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.13.3 Sembcorp Marine 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.13.4 Sembcorp Marine公司简介及主要业务
 6.13.5 Sembcorp Marine企业最新动态
 6.14 Keppel Offshore & Marine
 6.14.1 Keppel Offshore & Marine公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.14.2 Keppel Offshore & Marine 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.14.3 Keppel Offshore & Marine 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.14.4 Keppel Offshore & Marine公司简介及主要业务
 6.14.5 Keppel Offshore & Marine企业最新动态
 6.15 Fincantieri
 6.15.1 Fincantieri公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.15.2 Fincantieri 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.15.3 Fincantieri 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.15.4 Fincantieri公司简介及主要业务
 6.15.5 Fincantieri企业最新动态
 6.16 Rolls-Royce
 6.16.1 Rolls-Royce公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.16.2 Rolls-Royce 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.16.3 Rolls-Royce 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.16.4 Rolls-Royce公司简介及主要业务
 6.16.5 Rolls-Royce企业最新动态
 6.17 Navantia
 6.17.1 Navantia公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.17.2 Navantia 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.17.3 Navantia 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.17.4 Navantia公司简介及主要业务
 6.17.5 Navantia企业最新动态
 6.18 Mencast
 6.18.1 Mencast公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.18.2 Mencast 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.18.3 Mencast 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.18.4 Mencast公司简介及主要业务
 6.18.5 Mencast企业最新动态
 6.19 Wärtsilä
 6.19.1 Wärtsilä公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.19.2 Wärtsilä 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.19.3 Wärtsilä 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.19.4 Wärtsilä公司简介及主要业务
 6.19.5 Wärtsilä企业最新动态
 6.20 Avia Solutions Group
 6.20.1 Avia Solutions Group公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.20.2 Avia Solutions Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.20.3 Avia Solutions Group 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.20.4 Avia Solutions Group公司简介及主要业务
 6.20.5 Avia Solutions Group企业最新动态
 6.21 Israel Aerospace Industries
 6.21.1 Israel Aerospace Industries公司信息、总部、船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.21.2 Israel Aerospace Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务产品及服务介绍
 6.21.3 Israel Aerospace Industries 船舶MRO（维护、维修与大修）服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.21.4 Israel Aerospace Industries公司简介及主要业务
 6.21.5 Israel Aerospace Industries企业最新动态
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 图 72： 中国船舶MRO（维护、维修与大修）服务销售额及预测（2021-2032）&（百万美元）
 图 73： 日本船舶MRO（维护、维修与大修）服务销售额及预测（2021-2032）&（百万美元）
 图 74： 东南亚船舶MRO（维护、维修与大修）服务销售额及预测（2021-2032）&（百万美元）
 图 75： 印度船舶MRO（维护、维修与大修）服务销售额及预测（2021-2032）&（百万美元）
 图 76： 2025年全球前五大厂商船舶MRO（维护、维修与大修）服务市场份额
 图 77： 2025年全球船舶MRO（维护、维修与大修）服务第一梯队、第二梯队和第三梯队厂商及市场份额
 图 78： 船舶MRO（维护、维修与大修）服务全球领先企业SWOT分析
 图 79： 2025年中国排名前三和前五船舶MRO（维护、维修与大修）服务企业市场份额
 图 80： 关键采访目标
 图 81： 自下而上及自上而下验证
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 图 82： 资料三角测定
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