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  内容摘要
  

根据统计及预测，2025年全球汽车座舱AI
Box市场销售额达到了1.63亿美元，预计2032年将达到15.41亿美元，年复合增长率（CAGR）为37.9%（2026-2032）。
汽车座舱AI Box是独立于原有车机主机或座舱域控制器之外，用于补充座舱人工智能能力的完整车载计算设备。产品集成
汽车级CPU、GPU或NPU、内存、存储、电源管理、散热系统及高速车载接口，主要运行端侧大语言模型、视觉语言模型
、多模态感知、座舱AI Agent、个性化交互和主动服务应用。设备既可在车型开发阶段作为前装计算节点部署，也可通过
授权升级方式导入既有车辆平台。本研究对象主要覆盖AI算力扩展盒、AI原生座舱协同计算盒、座舱与车联网融合型AI
Box，以及座舱与ADAS跨域AI Box等完整硬件系统。汽车座舱AI
Box位于智能座舱产业链中游，将上游处理器、内存、存储、通信器件、电源电子和散热部件，与下游整车厂、汽车Tier 1
、经销商升级网络和车辆用户连接起来。产品商业价值主要取决于可持续模型性能、内存带宽、整车集成、汽车适配认证
、模型适配、软件架构、网络安全和全生命周期服务。
核心总结
2025年全球汽车座舱AI Box出货量约13万台
加权FOB等价出厂价格约1250美元每台
中国是商业化早期的主要需求和供给中心
行业发展趋势
汽车座舱AI Box正在由概念验证设备转向能够支持量产级AI Agent和多模态应用的汽车级模块化计算平台。产品越来越多
地被定位为连接既有座舱系统的附加计算节点，而不是车机主机或座舱域控制器的替代品。当前技术开发重点包括可扩展
处理器配置、更大运行内存、更高内存带宽、灵活散热、端侧大语言及视觉语言模型推理、端云协同，以及与现有电子电
气架构连接的标准化接口。不同汽车计算平台正分别面向主流和高端车型开发，软件栈也由单一模型演示向AI操作系统、A
gent编排、应用框架和OTA生命周期管理发展。企业官方产品布局表明，市场正在同步形成面向主流车型的量产型配置和
面向高端座舱体验的高性能平台。
市场动态
驱动因素
汽车座舱硬件生命周期较长，而AI模型更新速度较快，两者之间的周期差异是市场发展的核心驱动力。大量既有座舱平台
能够满足导航、显示、娱乐和传统语音控制需求，但其内存或AI算力难以有效运行新一代多模态模型和智能体应用。独立
汽车座舱AI Box可以在保留原座舱架构的情况下增加专用AI算力，减少硬件重新设计范围，并提高同一方案在多个车型平
台上的部署效率。本地处理还可改善弱网条件下的响应能力，满足隐私敏感功能需求，并降低对持续云端推理的依赖。
限制因素
市场仍受到早期出货规模有限、高性能处理器和大容量内存成本较高、散热设计复杂及整车集成费用较大的制约。实际模
型性能高度依赖量化方式、内存带宽、软件优化和多任务并发，峰值TOPS并不能完整代表用户体验。前装项目还需要满足
网络安全、电磁兼容、电源管理、快速唤醒、诊断和长期软件维护要求，使通用AI计算机厂商难以在缺少汽车Tier
1或整车厂合作的情况下直接进入座舱前装市场。
市场机遇
最具吸引力的机会来自原有座舱平台无法有效支持新端侧AI功能的车型。中端乘用车、平台衍生车型、生命周期较长的车
型项目、高端MPV和存量车辆授权升级，可利用独立AI Box导入多模态助手、本地知识服务、个性化交互和主动推荐。座
舱与车联网融合型产品还可以将AI推理、5G通信、网关路由、数据存储和部分车辆数据功能集成于同一设备。软件授权、
模型适配、OTA维护和按使用量计费的AI服务，有望逐步提升硬件首次销售之外的生命周期收入。
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行业风险与挑战
最重要的战略风险是新一代座舱域控制器、舱驾融合平台和中央计算机的AI算力也在持续提高。部分全新高端车型可以直
接在集成控制器上运行大模型，从而降低独立盒式设备的必要性。汽车座舱AI Box需要建立其作为快速升级节点、AI工作
负载隔离平台或跨车型复用方案的长期价值。模型框架分散、车辆信号定义不同、应用商业化模式不确定和主机接口标准
化程度有限，也增加了项目复杂度。独立计算节点接入整车网络后必须纳入车辆网络安全和软件更新管理，不能按照普通
消费电子配件进行开发和运营。
产业链分析
汽车座舱AI Box上游主要包括汽车AI处理器、CPU及MCU、高带宽内存、存储、电源管理器件、车载以太网交换芯片、蜂
窝通信模组、连接器、散热部件和汽车级电子材料。随着模型规模和并发工作负载增加，处理器、内存和散热系统在整机
价值中的占比提高。汽车项目开发、量产和售后周期较长，因此长期稳定的半导体供应和持续软件支持能力十分重要。
中游价值由汽车Tier 1、车载计算硬件企业、操作系统开发商、中间件企业和端侧模型企业共同创造。硬件企业负责计算平
台、车辆电源、散热结构、接口和环境适配，软件参与方负责AI操作系统、推理框架、模型适配、Agent编排、车辆服务接
入和OTA支持。下游客户主要为乘用车整车厂、商用乘用车企业、汽车Tier 1系统集成商、授权经销网络和车辆用户。客户
采购的是经过验证的AI能力和集成路径，而不是孤立的处理器盒，因此全栈交付和车型定制工程通常具有高于单纯硬件组
装的获利空间。
细分市场分析
AI算力扩展盒是当前最直接的商业形态，其通过较少改动既有座舱架构增加专用AI性能。AI原生座舱协同计算盒进一步承担
持续多模态感知和Agent编排，座舱与车联网融合型AI Box同时整合本地AI、通信、网关和存储功能。座舱与ADAS跨域AI
Box能够提高算力利用率，但对功能隔离、安全架构和整车验证提出更高要求。
中低算力产品适用于语音、本地知识库、车辆说明书、基础视觉语言功能和轻量智能体，高性能产品则面向多模态模型并
发、持续环境感知、多Agent运行、生成式界面和部分跨域任务。前装产品具有更深入的整车集成和更长的项目生命周期收
入，授权后装产品则可以更快覆盖存量车辆。不同产品之间的价格差异不仅来自处理器，还取决于内存容量、散热、汽车
适配认证、软件范围和定制开发投入。
下游市场机会
乘用车整车厂是汽车座舱AI Box最主要的下游机会，座舱差异化已经成为品牌定位和用户体验的重要组成部分。初期应用
预计将集中于高端和科技属性较强的车型，随着芯片、内存和模型效率改善，再逐步向部分中端车型扩展。既有车辆平台
还可以通过授权经销商升级形成增量市场，前提是原车主机具备高速接口，并能安全接入车辆服务。高端MPV、出行服务
车辆和商用乘用车辆也可能利用座舱AI Box提供个性化服务、本地内容、多语言交互和车队专属应用。
地区分析
中国是汽车座舱AI Box商业化早期最主要的需求和供给中心。中国拥有较快的车型开发节奏、完整的智能座舱供应链、活
跃的端侧模型企业、多元化计算平台选择和庞大的联网乘用车基础。整车厂和供应商正将独立AI计算节点作为缩短端侧模
型和AI Agent上车周期的技术路径，芯片、硬件、操作系统、模型和整车企业之间的联合开发也加快了产品迭代。
欧洲和北美市场预计将优先从高端车型、本地隐私计算、品牌专属助手和高价值授权升级场景切入，但网络安全、车辆认
证、产品责任和数据治理要求可能使导入周期更长。日本和韩国具备较强的汽车电子及半导体能力，其产品导入预计更多
依赖整车平台规划和既有Tier 1关系，而不是通过大规模独立后装渠道扩张。
竞争格局
汽车座舱AI Box呈现协同式竞争结构，而不是传统的单一硬件竞争。汽车Tier 1依靠座舱集成、整车厂定点、汽车认证和车
辆接口能力竞争；计算平台和硬件企业提供处理器、内存架构、散热设计和模块化整机；操作系统和模型企业则提供推理
框架、模型适配、多模态能力和Agent软件。由于单一企业很难以合理成本同时完成汽车级硬件、模型性能、软件集成、网
络安全和整车验证，软硬件联合方案将成为常见模式。传统座舱供应商在客户关系和项目执行方面具有优势，科技和边缘
计算企业则可能在新处理器导入和模块化设计方面具有更快响应能力。未来竞争重点将由名义TOPS转向真实车端模型性能
、内存效率、集成周期、系统可靠性、生命周期支持及跨车型复制能力。
报告范围
本报告研究全球与中国市场汽车座舱AI Box的产能、产量、销量、销售额、价格及未来趋势。重点分析全球与中国市场的
主要厂商产品特点、产品规格、价格、销量、销售收入及全球和中国市场主要生产商的市场份额。历史数据为2021至2025
年，预测数据为2026至2032年。
市场细分
主要厂商包括：
  德赛西威
  华阳集团
  中科创达
  畅行智驾
  车联天下
  北斗智联
  美格智能
  联想
  诚迈科技
  东软智行
  斑马智行
  东风本田
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  优控智行
按照不同产品类型，包括如下几个类别：
  AI算力扩展盒
  AI原生座舱协同计算盒
  座舱与车联网融合型AI Box
  座舱与ADAS跨域AI Box
按照不同AI算力等级，包括如下几个类别：
  低于25 TOPS
  25至低于100 TOPS
  100至低于200 TOPS
  200 TOPS及以上
按照不同安装渠道，包括如下几个类别：
  前装车载AI Box
  后装车载AI Box
按照不同应用，主要包括如下几个方面：
  大众型乘用车
  高端乘用车
  其他
重点关注如下几个地区
  中国
章节概要
第1章：报告统计范围、产品细分及主要的下游市场，行业背景、发展历史、现状及趋势等
第2章：全球总体规模（产能、产量、销量、需求量、销售收入等数据，2021-2032年）
第3章：全球汽车座舱AI Box主要地区分析，包括销量、销售收入等
第4章：全球范围内汽车座舱AI Box主要厂商竞争分析，主要包括汽车座舱AI
Box产能、销量、收入、市场份额、价格、产地及行业集中度分析
第5章：全球汽车座舱AI Box主要厂商基本情况介绍，包括公司简介、汽车座舱AI
Box产品型号、销量、收入、价格及最新动态等
第6章：全球不同产品类型汽车座舱AI Box销量、收入、价格及份额等
第7章：全球不同应用汽车座舱AI Box销量、收入、价格及份额等
第8章：产业链、上下游分析、销售渠道与客户分析等
第9章：行业动态、增长驱动因素、发展机遇、有利因素、不利及阻碍因素、行业政策等
第10章：报告结论

报告目录
  

1 汽车座舱AI Box市场概述
 1.1 产品定义及统计范围
 1.2 按照不同产品类型，汽车座舱AI Box主要可以分为如下几个类别
 1.2.1 全球不同产品类型汽车座舱AI Box销售额增长趋势2021 VS 2025 VS 2032
 1.2.2 AI算力扩展盒
 1.2.3 AI原生座舱协同计算盒
 1.2.4 座舱与车联网融合型AI Box
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 1.3.2 低于25 TOPS
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