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  内容摘要
  

根据统计及预测，2025年全球人工智能战略咨询服务市场销售额达到了8.94亿美元，预计2032年将达到16.49亿美元，年
复合增长率（CAGR）为 9.2%（2026-2032）。地区层面来看，中国市场在过去几年变化较快，2025年市场规模为
百万美元，约占全球的 %，预计2032年将达到 百万美元，届时全球占比将达到 %。
本文研究全球及中国市场人工智能战略咨询服务现状及未来发展趋势，侧重分析全球及中国市场的主要企业，同时对比北
美、欧洲、中国、日本、东南亚和印度等地区的现状及未来发展趋势。
人工智能战略咨询服务是指面向企业、政府机构及行业组织，在人工智能应用规划、数字化转型路径、技术选型、数据战
略、组织能力建设及投资决策等方面提供系统性规划与指导的专业咨询服务。该服务通常涵盖AI应用场景识别、业务价值
评估、AI技术架构设计、数据资产规划、算力与平台选型、AI治理体系设计以及实施路线图制定等内容。其核心目标是帮
助客户明确AI在企业战略中的定位，构建可持续的AI发展路径，实现从试点应用到规模化落地的转型升级，提升运营效率
、创新能力与长期竞争力，广泛应用于金融、制造、零售、医疗、能源、通信及公共服务等行业。
人工智能战略咨询服务在全球范围内呈现北美成熟领先、欧洲合规驱动增强、亚太快速增长的发展格局。北美企业AI应用
成熟度较高，需求集中在生成式AI战略规划、企业级AI平台建设、数据驱动决策体系和AI投资回报优化；欧洲市场强调AI治
理、数据合规、伦理规范及可持续发展战略；亚太地区受数字经济发展、产业升级及政府AI政策推动，企业AI战略咨询需
求持续上升。当前市场正从传统数字化转型咨询向“AI原生战略规划+行业模型应用+组织重构”升级，客户更加关注实际
业务价值、ROI可量化、数据基础能力及AI落地路径清晰度。未来趋势包括生成式AI战略咨询、行业大模型应用规划、AI与
业务深度融合战略、AI组织重构设计以及AI治理与风险管理咨询一体化。主要阻碍因素包括企业数据基础薄弱、AI认知差异
大、实施周期长、跨部门协同难度高及AI效果量化困难。行业平均毛利率通常处于35%–60%，其中标准化方法论与战略框
架咨询毛利率较高，深度实施与长期驻场支持服务毛利率相对较低。
本文重点分析在全球及中国有重要角色的企业，分析这些企业人工智能战略咨询服务产品的市场规模、市场份额、市场定
位、产品类型以及发展规划等。
主要企业包括：
  McKinsey & Company
  Boston Consulting Group (BCG)
  Bain & Company
  Accenture plc
  Deloitte
  PwC International Limited
  Ernst & Young Global Limited
  KPMG International Limited
  IBM Corporation
  Capgemini SE
  Cognizant Technology Solutions Corporation
  Tata Consultancy Services Limited
  Infosys Limited
  NTT DATA Group Corporation
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  Fujitsu Limited
  君智战略咨询
  华为
  腾讯云
按照不同产品类型，包括如下几个类别：
  AI业务战略规划咨询服务
  AI技术架构战略咨询服务
  AI数据战略咨询服务
  AI组织与人才战略咨询服务
  其他
按照不同业务场景，包括如下几个类别：
  单一业务场景
  2-5个业务场景
  6个及以上业务场景
按照不同应用，主要包括如下几个方面：
  金融服务
  制造业
  医疗健康
  委售与消费
  公共部门
  其他
重点关注如下几个地区
  北美
  欧洲
  中国
  日本
  东南亚
  印度
本文正文共8章，各章节主要内容如下：
第1章：报告统计范围、产品细分及全球总体规模及增长率等数据
第2章：全球不同应用人工智能战略咨询服务市场规模及份额等
第3章：全球人工智能战略咨询服务主要地区市场规模及份额等
第4章：全球范围内人工智能战略咨询服务主要企业竞争分析，主要包括人工智能战略咨询服务收入、市场份额及行业集中
度分析
第5章：中国市场人工智能战略咨询服务主要企业竞争分析，主要包括人工智能战略咨询服务收入、市场份额及行业集中度
分析
第6章：全球主要企业基本情况介绍，包括公司简介、人工智能战略咨询服务产品、收入及最新动态等
第7章：行业发展机遇和风险分析
第8章：报告结论

报告目录
  

1 人工智能战略咨询服务市场概述
 1.1 人工智能战略咨询服务市场概述
 1.2 不同产品类型人工智能战略咨询服务分析
 1.2.1 AI业务战略规划咨询服务
 1.2.2 AI技术架构战略咨询服务
 1.2.3 AI数据战略咨询服务
 1.2.4 AI组织与人才战略咨询服务
 1.2.5 其他
 1.2.6 全球市场不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额对比（2021 VS 2025 VS 2032）
 1.2.7 全球不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 1.2.7.1 全球不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 1.2.7.2 全球不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
 1.2.8 中国不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
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 1.2.8.1 中国不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 1.2.8.2 中国不同产品类型人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
 1.3 不同业务场景人工智能战略咨询服务分析
 1.3.1 单一业务场景
 1.3.2 2-5个业务场景
 1.3.3 6个及以上业务场景
 1.3.4 全球市场不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额对比（2021 VS 2025 VS 2032）
 1.3.5 全球不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 1.3.5.1 全球不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 1.3.5.2 全球不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
 1.3.6 中国不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 1.3.6.1 中国不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 1.3.6.2 中国不同业务场景人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
2 不同应用分析
 2.1 从不同应用，人工智能战略咨询服务主要包括如下几个方面
 2.1.1 金融服务
 2.1.2 制造业
 2.1.3 医疗健康
 2.1.4 委售与消费
 2.1.5 公共部门
 2.1.6 其他
 2.2 全球市场不同应用人工智能战略咨询服务销售额对比（2021 VS 2025 VS 2032）
 2.3 全球不同应用人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 2.3.1 全球不同应用人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 2.3.2 全球不同应用人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
 2.4 中国不同应用人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 2.4.1 中国不同应用人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 2.4.2 中国不同应用人工智能战略咨询服务销售额预测（2027-2032）
3 全球人工智能战略咨询服务主要地区分析
 3.1 全球主要地区人工智能战略咨询服务市场规模分析：2021 VS 2025 VS 2032
 3.1.1 全球主要地区人工智能战略咨询服务销售额及份额（2021-2026）
 3.1.2 全球主要地区人工智能战略咨询服务销售额及份额预测（2027-2032）
 3.2 北美人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 3.3 欧洲人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 3.4 中国人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 3.5 日本人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 3.6 东南亚人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
 3.7 印度人工智能战略咨询服务销售额及预测（2021-2032）
4 全球主要企业市场占有率
 4.1 全球主要企业人工智能战略咨询服务销售额及市场份额
 4.2 全球人工智能战略咨询服务主要企业竞争态势
 4.2.1 人工智能战略咨询服务行业集中度分析：2025年全球Top 5厂商市场份额
 4.2.2 全球人工智能战略咨询服务第一梯队、第二梯队和第三梯队企业及市场份额
 4.3 2025年全球主要厂商人工智能战略咨询服务收入排名
 4.4 全球主要厂商人工智能战略咨询服务总部及市场区域分布
 4.5 全球主要厂商人工智能战略咨询服务产品类型及应用
 4.6 全球主要厂商人工智能战略咨询服务商业化日期
 4.7 新增投资及市场并购活动
 4.8 人工智能战略咨询服务全球领先企业SWOT分析
5 中国市场人工智能战略咨询服务主要企业分析
 5.1 中国人工智能战略咨询服务销售额及市场份额（2021-2026）
 5.2 中国人工智能战略咨询服务Top 3和Top 5企业市场份额
6 主要企业简介
 6.1 McKinsey & Company
 6.1.1 McKinsey & Company公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.1.2 McKinsey & Company 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.1.3 McKinsey & Company 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.1.4 McKinsey & Company公司简介及主要业务
 6.1.5 McKinsey & Company企业最新动态
 6.2 Boston Consulting Group (BCG)
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 6.2.1 Boston Consulting Group (BCG)公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.2.2 Boston Consulting Group (BCG) 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.2.3 Boston Consulting Group (BCG) 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.2.4 Boston Consulting Group (BCG)公司简介及主要业务
 6.2.5 Boston Consulting Group (BCG)企业最新动态
 6.3 Bain & Company
 6.3.1 Bain & Company公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.3.2 Bain & Company 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.3.3 Bain & Company 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.3.4 Bain & Company公司简介及主要业务
 6.3.5 Bain & Company企业最新动态
 6.4 Accenture plc
 6.4.1 Accenture plc公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.4.2 Accenture plc 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.4.3 Accenture plc 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.4.4 Accenture plc公司简介及主要业务
 6.5 Deloitte
 6.5.1 Deloitte公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.5.2 Deloitte 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.5.3 Deloitte 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.5.4 Deloitte公司简介及主要业务
 6.5.5 Deloitte企业最新动态
 6.6 PwC International Limited
 6.6.1 PwC International Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.6.2 PwC International Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.6.3 PwC International Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.6.4 PwC International Limited公司简介及主要业务
 6.6.5 PwC International Limited企业最新动态
 6.7 Ernst & Young Global Limited
 6.7.1 Ernst & Young Global Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.7.2 Ernst & Young Global Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.7.3 Ernst & Young Global Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.7.4 Ernst & Young Global Limited公司简介及主要业务
 6.7.5 Ernst & Young Global Limited企业最新动态
 6.8 KPMG International Limited
 6.8.1 KPMG International Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.8.2 KPMG International Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.8.3 KPMG International Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.8.4 KPMG International Limited公司简介及主要业务
 6.8.5 KPMG International Limited企业最新动态
 6.9 IBM Corporation
 6.9.1 IBM Corporation公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.9.2 IBM Corporation 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.9.3 IBM Corporation 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.9.4 IBM Corporation公司简介及主要业务
 6.9.5 IBM Corporation企业最新动态
 6.10 Capgemini SE
 6.10.1 Capgemini SE公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.10.2 Capgemini SE 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.10.3 Capgemini SE 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.10.4 Capgemini SE公司简介及主要业务
 6.10.5 Capgemini SE企业最新动态
 6.11 Cognizant Technology Solutions Corporation
 6.11.1 Cognizant Technology Solutions
Corporation公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.11.2 Cognizant Technology Solutions Corporation 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.11.3 Cognizant Technology Solutions Corporation
人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.11.4 Cognizant Technology Solutions Corporation公司简介及主要业务
 6.11.5 Cognizant Technology Solutions Corporation企业最新动态
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 6.12 Tata Consultancy Services Limited
 6.12.1 Tata Consultancy Services Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.12.2 Tata Consultancy Services Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.12.3 Tata Consultancy Services Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.12.4 Tata Consultancy Services Limited公司简介及主要业务
 6.12.5 Tata Consultancy Services Limited企业最新动态
 6.13 Infosys Limited
 6.13.1 Infosys Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.13.2 Infosys Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.13.3 Infosys Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.13.4 Infosys Limited公司简介及主要业务
 6.13.5 Infosys Limited企业最新动态
 6.14 NTT DATA Group Corporation
 6.14.1 NTT DATA Group Corporation公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.14.2 NTT DATA Group Corporation 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.14.3 NTT DATA Group Corporation 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.14.4 NTT DATA Group Corporation公司简介及主要业务
 6.14.5 NTT DATA Group Corporation企业最新动态
 6.15 Fujitsu Limited
 6.15.1 Fujitsu Limited公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.15.2 Fujitsu Limited 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.15.3 Fujitsu Limited 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.15.4 Fujitsu Limited公司简介及主要业务
 6.15.5 Fujitsu Limited企业最新动态
 6.16 君智战略咨询
 6.16.1 君智战略咨询公司信息、总部、人工智能战略咨询服务市场地位以及主要的竞争对手
 6.16.2 君智战略咨询 人工智能战略咨询服务产品及服务介绍
 6.16.3 君智战略咨询 人工智能战略咨询服务收入及毛利率（2021-2026）&（百万美元）
 6.16.4 君智战略咨询公司简介及主要业务
 6.16.5 君智战略咨询企业最新动态
 6.17 华为
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